
Der Sanierung eines Unternehmens geht immer eine dramatische 
Situation voraus:

Liquiditätsprobleme verschärfen sich. Gläubiger drängen auf schnelle 
Bezahlung. Banken versagen Kredite, weil Transparenz und 
Sicherheiten fehlen.

Mit der MCG Consulting Group eröffnen sich in der Krise neue 
Perspektiven:

Unsere Experten bieten sich Banken, mittelständischen Unternehmen 
und Verbundgruppen als Sparringspartner für Sanierungen und 
Restrukturierungen an.

Als „Feuerwehr“, Krisenmanager und unabhängige Sachverständige 
überzeugen wir von der Analyse bis zur Umsetzung. Dies erreichen wir 
nicht zuletzt mit wirksamen Gesamtfinanzierungskonzepten, die den 
aktuellen Standards der Banken entsprechen.

Das umfassende Sanierungs-Know-how und die langjährige Erfahrung 
der MCG im Umgang mit Banken und mittelständischen Unternehmen 
schaffen Vertrauen und sind die Basis dieser einzigartigen Finanz- und 
Management-Dienstleistung.

Unsere konsequente Branchenorientierung 

plus Klarheit in der Umsetzung beschleunigen 

Ihren Erfolg!

Wege aus der Krise –
mit MCG erfolgreich sanieren



Unternehmen und Banken müssen die Symptome der Krise frühzeitig 
identifizieren und sofort handeln:

Die möglichst frühzeitige Diagnose und Intervention durch MCG-
Sanierungsexperten kann den Wettlauf gegen die Insolvenz für den 
Klienten entscheiden bei:

1. Finanziellem Ungleichgewicht

2. Drohender Zahlungsfähigkeit

3. Beeinträchtigung der Ertragskraft

4. Erheblichen Verlusten

5. Verzehr des Eigenkapitals

Die Sanierungs- und Branchenexperten der MCG wissen bereits nach 
10 Tagen, ob eine Restrukturierung Erfolg haben wird. Durch ein 
entscheidungs- und zielorientiertes Reporting werden alle Beteiligten über 
den weiteren Sanierungsverlauf laufend informiert:

Standort
Sortiment
Positionierung
Verkauf
Marketing

Die Symptome der Krise als
Chance der raschen Erkenntnis

Umsatz
Kapazität
Personal
Produktivität Substanzverlust Liquiditätsmangel

Strategische
Fehlentwicklung

Rentabilitäts-
Krise

Liquiditäts-
Krise

Insolvenz

ZeitPhasen der Unternehmenskrise

Sinkender Finanzierungsspielraum !

„Die frühe Diagnose rettet!“

ca. 10 Tage

15 – 20 Tage

20 – 30 Tage

Umsetzungsphase:
ca. 6 – 24 Monate

1. Ursachenanalyse/erste Beurteilung

2. Zieldefinition/Konzept

3. Planrechnung/Verprobung

4. Umsetzung/Fortschrittscontrolling

Nach nur 10 Tagen wissen Sie weiter:



Das Konzept zur
wirksamen Sanierung:
IDW S6 Sanierungsstandards

Damit Unternehmen, Banken und Gläubiger kooperieren, um eine 
Insolvenz abzuwenden, sorgt die MCG für objektive Transparenz gemäß
den Standards des Instituts der Wirtschaftsprüfer (IDW S6):

� Transparente Bewertung der Ursache-Wirkungs-Zusammenhänge

� Identifikation sämtlicher wirtschaftlicher Einflussfaktoren

� Entwurf eines Unternehmensleitbildes zur Sanierung

� Beschreibung aller zu ergreifenden Maßnahmen

� Rechnerische Verprobung der Maßnahmen im Rahmen einer
integrierten Finanz- und Geschäftsplanung

� Intersubjektive nachvollziehbare Darstellung der 

Sanierungsfähigkeit

� Leitfaden zum Sanierungsfortschritt

� Aufstellung des Sanierungskonzeptes nach allgemeingültigen und 
anerkannten Methoden

Die MCG kommt schnell und effizient zu gesicherten Ergebnissen.

Unsere Stärke: Das geschlossene Gesamtfinanzierungs konzept in 
Abstimmung mit allen Hauptgläubigern !

UNTERNEHMENSANALYSE
& BEWERTUNG

inkl. Krisenursachenanalyse sowie 
rechtliche, bilanzielle, finanz- und 
leistungswirtschaftliche sowie 
organisatorische Lagebeurteilung

LEITBILD DES SANIERTEN
UNTERNEHMENS

inkl. Darstellung des Unternehmens 
nach Abschluss der Sanierung (als
Mittel- und Langfrist-Strategie mit 
quantitativen und qualitativen 
Zielvorgaben)

BESCHREIBUNG DER
EINZELMASSNAHMEN

inkl. Bewertung ergebnis- und 
liquiditätswirksamer Auswirkungen 
sowie zeitlicher wie finanzieller 
Rahmenbedingungen

PLANVERPROBUNGSRECHNUNG

Finanzierbarkeit, Liquidität, Rentabilität (inkl. Investitionen, Best Case-/Worst Case-Rechnungen, unterjährige, 
mittel- und langfristige Liquidität, Sparten-Rechnung, Break-Even-Analyse)

MCG-Sanierungskonzepte berücksichtigen IDW S6 Standa rds



Der MCG-Ansatz kombiniert die Sanierungserfahrung von Experten mit 
praxiserprobten Planungs- und Bewertungs-Instrumenten und branchen-
spezifischen Benchmarks:

Die hohen Anforderungen an Sanierungsprozesse und Restrukturierungs-
programme verlangen gleichzeitig – nebst fundiertem Branchenwissen 
erfahrener Sanierungsexperten – praxiserprobte Bewertungsinstrumente 
und aussagefähige branchenspezifische Benchmarks:

Zu unserem Benchmarking-Ansatz – mit einem breiten Angebot an 
branchenspezifischen Benchmarks – informieren Sie sich gezielt anhand 
unseres übersichtlichen Benchmarking-Prospektes. Erhältlich über:

Praxiserfahrung kombiniert
mit Branchen-Benchmarks und
instrumenteller Unterstützung

MCG Consulting Group Deutschland GmbH
Weilimdorfer Str. 74/1  

70839 Gerlingen/Germany
Phone +49 7156/43 29 60     Fax +49 7156/43 29 61

Email: info@mcgconsulting.de
www.mcgconsulting.de

Expertenpool von 160 Interim-Managern und erfahrenen Sanierungsexperten

unterstützt durch unser

Back-Office von 20 sanierungserprobten Beratern (in branchenspezifischen Analyse-Teams)

ergänzt durch unsere

integrierten Instrumente zur Beschleunigung von Bewertungs- und Planungsprozessen

abgesichert durch

branchenspezifische Benchmarks zur Überprüfung von Performance-Beurteilungen (sowie zum 
Aufbau von Frühwarnsystemen)

MCG-InstrumenteBewertungsschritte

Leistungs- oder produktorientierte Renditebetrachtung 
geplanter Investitionen

Wettbewerbsorientierte Kostenbeurteilung einzelner 
Produkte oder Geschäftsfelder

Bewertung von Produktionsstruktur und -prozessen auf 
Basis: Auslastung, Kostenstruktur und Layout

Auswirkung der Bewertungen auf Rendite, Finanzbedarf, 
Cash Flow und Unternehmenswert

Ergebnissicherung und Umsetzung in die Praxis

Instrumente zur Cash Flow-orientierten
Wirtschaftlichkeitsanalyse (inkl. Finanzierung)

Tools zum benchmark-gestützten Abgleich von 
Kalkulationen

Bewertungs-Modul für Geschäftsprozesse und 
Fabriklayouts

Instrumente zur integrierten Geschäftsplanung (inkl. 
integrierte Finanzplanung und Projektfinanzierungstool)

Tools zum kennzahlengestützten Fortschrittscontrolling
und Reporting von Maßnahmenplänen

Bewertungsschritte


